2019-2020 н.р.

Міністерство освіти і науки України
Сумський державний університет




КАФЕДРА ЕКОНОМІКИ, ПІДПРИЄМНИЦТВА
ТА БІЗНЕС-АДМІНІСТРУВАННЯ






КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА БАКАЛАВРА


Тема: 	Стратегії виробничо-збутової діяльності промислового підприємства

Спеціальність 051 «Економіка»
Освітня програма 6.051.00.06 «Економіка і бізнес»






Завідувач кафедри:				_______________	/Мельник Л. Г./


Керівник роботи:				_______________/Сабадаш В. В./


Виконавець:					_____________/Молодець А. Ю./
											П.І.Б.

Група:									Е-61
										шифр


Суми 2020

ЗМІСТ

Анотація	3
Summary	5
ВСТУП	7
РОЗДІЛ 1. ЕКОНОМІЧНА ДІЯЛЬНІСТЬ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ: НАЦІОНАЛЬНІ ОСОБЛИВОСТІ	8
1.1. Стан і перспективи розвитку промислового сектору національної економіки	8
1.2. Будівельна галузь і ринок будівельної продукції України: виробники і споживачі	12
РОЗДІЛ 2. ЕКОНОМІКО-ФІНАНСОВИЙ І КОМЕРЦІЙНИЙ АНАЛІЗ ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ КОМПАНІЇ НА РИНКАХ	15
2.1. Економіко-організаційний профайл компанії	15
2.2. Аналіз внутрішнього і зовнішнього середовища компанії	16
2.3. Дослідження товарного асортименту компанії	19
РОЗДІЛ 3. СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ І ВИРОБНИЧОЇ ДІЯЛЬНОСТІ КОМПАНІЇ	24
3.1. Оцінювання основних показників діяльності компанії	24
3.2. Програма виробничо-технологічної модернізації компанії	29
ВИСНОВОК	33
СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ	35
ДОДАТКИ	37




[bookmark: _Toc39831440]Анотація

Дипломна робота бакалавра на тему «Стратегії виробничо-збутової діяльності промислового підприємства» складається зі вступу, трьох розділів (із підрозділами), висновків, списку використаних джерел (91 джерело) та додатків (4 додатки). Обсяг основного тексту: 34 с. (загальний – 40 с.), 16 табл., 1 рис. 
Мета роботи – на основі економічного аналізу підприємства розрахувати основні економічні показники та оцінити економічну ефективність господарської діяльності і економічні аспекти модернізації компанії.
[bookmark: _Hlk40010283]Об’єктом дослідження є процеси господарської й комерційної діяльності промислово-виробничої компанії на конкурентному ринку. 
Предмет дослідження – економічні відносини міжпромислово-виробничими компаніями на конкурентному ринку керамічної цегли. 
Відповідно до мети у роботі вирішено такі завдання:
1)	визначити загрози та можливості діяльності ПрАТ «СБК» (сильні й слабкі сторони);
2)	визначити цільовий сегмент серед споживачів підприємства;
3)	окреслити шляхи посилення конкурентних позицій на промисловому ринку лицьової керамічної цегли України;
4)	розрахувати й оцінити (прокоментувати) основні економічні, комерційні, маркетингові та фінансові показники компанії;
5)	проаналізувати економічну ефективність програми модернізації компанії;
6)	визначити економічну ефективність діяльності компанії за певний період за обраними економіко-фінансовими показниками та провести критичний аналіз економіко-фінансового стану компанії.
Теоретичними та методичними основами дослідження виступають фундаментальні положення щодо наукових відомостей у сфері економіки, фінансів, підприємництва, соціальних комунікацій, маркетингу та інновацій в бізнесі. 
У роботі було використано досліди сучасних вітчизняних та іноземних вчених у сфері економіки, провідних бізнесменів, маркетологів, експертів, фахівців у сфері виробництва і дистрибуції лицьової керамічної цегли. 
У дослідженні було використано такі наукові методи дослідження: графічний; аналітичний; діалектичний; статистичний (групування, зіставлення, порівняння); експертних оцінок.
У першому розділі «Економічна діяльність промислових підприємств: національні особливості» досліджено різні аспекти (економічні, соціальні, маркетингові, інноваційні, фінансові, технічні, ін.) на підприємствах лицьової керамічної цегли; стан і перспективи розвитку промислового сектору національної економіки; проведено аналіз будівельної галузі і ринку будівельної продукції України.
У другому розділі «Економіко-фінансовий і комерційний аналіз господарської діяльності компанії на ринках» виокремлено і досліджено економіко-організаційний профайл компанії; аналіз внутрішнього і зовнішнього середовища компанії; товарний асортимент компанії.
Третій розділ «Стратегії підприємницької і виробничої діяльності компанії» присвячено докладному аналізу підприємства з метою розрахунку основних економічних показників компанії. У розділі розраховано та аналізовано програму виробничо-технологічної модернізації, яка за відповідних умов та належної ініціативи фірми може бути практично реалізована.

Ключові слова: бізнес, економічна діяльність, розвиток, маркетинг, фінансовий аналіз, будівельна галузь, модернізація, стратегія, товар, цегла, ціна.
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Graduate thesis of bachelor's degree on «Industrial Production and Marketing Strategies» consists of an introduction, three chapters with their sections, conclusions, list of references (91 sources) and appendices (4 appendices). The volume of the main text: 34 pages (total – 40 pages), 16 tables and 1 figure.
The researches aim – on the basis of economic analysis of the enterprise to calculate the main economic indicators and assess the economic efficiency and modernization for CJSC «SBK» in the market of facing ceramic bricks in Ukraine.
The object of research is CJSC «Slobozhanskaya Building Ceramics».
The subject of the study are construction companies in Ukraine.
The subject of research is the front ceramic brick of CJSC «SBK».
In accordance with the purpose, the following tasks are set and solved in the work:
1) identify threats and opportunities for CJSC «SBK» (strengths and weaknesses);
2) define the target segment among consumers of the enterprise;
3) identify ways to strengthen competitive positions in the industrial market of facing ceramic bricks in Ukraine;
4) calculate the main economic, commercial, marketing and financial indicators of the company;
5) define the company's modernization program;
6) determine the economic efficiency of the selected economic and financial indicators and conduct a critical analysis of the enterprise.
The theoretical and methodological basis of the research are the fundamental provisions on scientific information in the field of economics, finance, entrepreneurship, social communications, marketing and innovation in business. The experiments of modern domestic and foreign scientists in the field of economics, leading state businessmen, marketers and specialists in the field of facing ceramic bricks were used in the work.
Some scientific research methods were used in the research: graphic; dialectical; analytical; statistical (grouping, comparison, and comparison); expert assessments.
In the first section «Economic activity of industrial enterprises: national features» various aspects (economic, social, marketing, innovative, financial, technical, etc.) at the enterprises of a front ceramic brick are investigated; state and prospects of development of the industrial sector of the national economy; the analysis of the construction industry and the market of construction products of Ukraine is carried out.
In the second section «Economic and financial and commercial analysis of economic activity of the company in the markets» the economic and organizational profile of the company is singled out and investigated; analysis of the internal and external environment of the company; product range of the company.
The third section «Strategies of business and production activities of the company» is devoted to a detailed analysis of the enterprise in order to calculate the main economic indicators of the company. The program of production and technological modernization is calculated and analyzed in the section.
The developed program for the modernization of CJSC «SBK» under appropriate conditions and with the appropriate initiative of the company can be practically implemented.
Keywords: business, economic activity, development, marketing, financial analysis, construction industry, modernization, strategy, commodity, front ceramic brick, price.

[bookmark: _Toc39831442]ВСТУП

Дуже часто доводиться чути таку фразу: «Людина повинна за своє життя посадити дерево, виховати дитину, побудувати будинок...», особливо коли говориться про значення життя. Основні напрямки людської діяльності в цій фразі можна міняти місцями, проте найбільш логічним було б почати цю фразу з будівництва дому. По одному зовнішньому вигляду житла можна судити і про положення, яке займає його господар,і про естетичний смак.Багато людей вже прийшли до висновку, що будівельний матеріал повинен поєднувати довговічність і стійкість, солідний зовнішній вигляд і розумну ціну. Саме тому актуальним завданням є створення таких будівельних матеріалів,які б об’єднували всі ці якості, таким матеріалом по праву можна вважати лицьову керамічну цеглу, яку виготовляє ПрАТ «СБК».
Крім вітчизняних виробників на українському ринку лицьової керамічної цегли працюють й іноземні виробники, переважно польські. Перед виробниками, зокрема вітчизняними постає проблема розширення виробничої потужності, удосконалення власної техніки і технології, для виготовлення більшої кількості якісного продукту. І як наслідокуправлінською проблемою, яка на сьогодні стоїть перед ПрАТ «СБК» є визначення того що потрібно зробити, щоб збільшити долю постійних клієнтів, розширити долю ринку та закріплення на ньому за рахунок правильно обраної продуктово-ринкової стратегії. Згідно з управлінською проблемою можна сформулювати наступну маркетингову проблему: визначити сильні слабкі сторони компанії по відношенню до головних конкурентів із урахуванням факторів, які впливають на долю постійних клієнтів ПрАТ «СБК». 
[bookmark: _Toc39831443]

РОЗДІЛ 1. ЕКОНОМІЧНА ДІЯЛЬНІСТЬ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ: НАЦІОНАЛЬНІ ОСОБЛИВОСТІ

[bookmark: _Toc39831444]1.1. Стан і перспективи розвитку промислового сектору національної економіки

Зараз Україна сама вирішує свою долю, вільна приймати законодавчі документи, щодо розвитку економіки, підвищення рівня життя. Спостерігається зростання в усіх галузях промисловості, у тому числіубудівельній галузі та виробництві будівельних матеріалів. У будівельній галузі питому вагу в загальному обсязі розвитку має виробництво високоякісних будівельних матеріалів (цегла, цемент, ін.). Також зросли потреби у якісних матеріалах, які відповідають міжнародним стандартам. Більше того держава потурбувалася, щоб вітчизняні заводи будівельних матеріалів працювали на повну потужність і виготовляли бездоганні високоякісні матеріали завдячуючи вкладанню іноземних інвестицій. В Українірозгорнута програма широкомасштабного будівництва та реконструкції в усіх великих містах і в тому числі м. Києві, які є безпосередніми споживачами продукції будівельних матеріалів.
Законодавчабаза підприємницької діяльності України в цілому сформована. Але існує ряд протиріч, що не сприяє розвитку підприємництва. При аналізі політико-правових факторів макромаркетингового середовища слід перш за все звернути увагу на загальну стабільність політичного життя в Україні, тенденції і методи державного регулювання економіки[92,93].
 Після всіх революцій політичну ситуацію в Україні спокійною назвати складно. Після інавгурації нового Президента була прийнята велика кількість економічних документів радикального характеру. Нині йде осмислення зробленого по цих документах і невдовзі слід очікувати низки нових указів, які активізують економічні перетворення. Проте відповідь на запитання: «Чого ви бажаєте від нової влади?» представники даної фірми відповіли наступне: «Передусім розуміння. Розуміння того, що бажання перекроїти стратегічну для України галузь в інтересах тих чи інших структур чи осіб, яке супроводжується скандалами, а останнім часом ще й кримінальними справами може значно зашкодити інвестиційному клімату в Україні в цілому» [2; 41-43].
Оскільки ПрАТ «СБК» є інвестиційним підприємством, то Закон «Про інвестиційну діяльність в Україні» від 9 лютого 2000 року є вагомим. Він являєтьсяфактором пропозиції і є можливістю, оскільки даний закон встановлює гарантії прав суб’єктів інвестиційної діяльності і захист інвестицій (додаток А). Встановлене законом про підприємництво в Україні державного сприяння приватним підприємствам, захист їх прав являє собою можливість і є фактором пропозиції, тому що впливає на діяльність самого підприємства [5; 40].
Закон України «Про оподаткування прибутку підприємств» має спростити адміністрування податку на прибуток, посилити контроль за його обчисленням та оплатою, а також приблизити правила запровадженого податкового обліку до стандартів бухгалтерського обліку, що являє собою можливість [10]. Обов‘язкова сертифікація товару являє собою для нашого підприємства можливість і є фактором попиту, адже зменшує кількість конкурентів [25], для яких проходження товару викликає додаткові витрати часу та ресурсів [32; 36; 117; 118; 122; 126; 129]. 
Часта зміна законодавчо нормативних актів є фактором пропозиції, являє собою загрозу, тому що в результаті такої політичної нестабільності держави дуже часто змінюються умови діяльності, а оскільки дуже часто зміни в законах приймаються заднім числом або без попередження, то доводиться інколи сплачувати штрафи за неправильне виконання інструкції[8; 9; 39].
Запровадження євро стандартів та вступ України до ЄС є фактором попиту, адже споживач орієнтуватиметься на більш якісний товар, що характерно нашому підприємству [4]. Проблеми розвитку вітчизняних підприємств детально описані у працях [43-64]. Питання використання фінансових та економічних інструментів забезпечення сталого розвитку підприємства та регіонів в умовах індустріальних революцій розглянуто в роботах [69-75,95,99,100,101,104,106,108,110]. Напрямки підвищення ефективності та конкурентоспроможності, впровадження інновацій подано в роботах [76-85, 98,103,109,112-116].
Ліцензіявід Держкомітету з природних ресурсів- путівка у цегельний бізнес. Теоретично отримати дозвіл на експлуатацію кар’єру можна лише за умови, що його сировинних запасів вистачить на 20 років (орієнтовно близько 100 млн. м3глини), а зважаючи на те, що на випалення тисячі штук цегли потрібно 2,5 куба глини, а збільшена плата за користування надрами становить 5 грн/ м3, можна дійти висновку, що освоєння глиняних родовищ– справа перспективна, але важка на підйом. Ось тому даний фактор являється скоріше загрозою [7].
На сучасному етапі розвитку ми спостерігаємо стрімке подорожчання енергоресурсів [33; 34; 37-38; 45; 127; 128], що негативно впливає на діяльність заводу, тому є фактором пропозиції та загрозою. У свою чергу, швидке підвищення цін на житло є фактором попиту і являє собою можливість. 
Зростання інфляції, нестабільність цін, що характерно для сучасного розвитку економіки України впливає на попит і є загрозою [123; 124]. Ціни виросли у порівнянні з минулорічним сезоном, перш за все завдячуючи високому попиту. Виробники пояснюють ріст цін на свою продукцію незалежними від них факторами - подорожчанням газу і електроенергії. Потрібно відмітити, що в собівартість цегли газ і електроенергія складають близько 40%, глини –15%, зарплата –10-15%.
 Сьогоднішня структура попиту обумовлюється змінами технології спорудження багатоповерхівок. В Києвімайже повністю відмовилися від панельних жилих будинків на користь монолітно-каркасних, зовнішні стіни яких, як відому будуються з цегли. При цьому в невеликих обласних центрах нові багатоповерхівки, як правило, невисокі (5 поверхів)і повністю побудовані з цегли.
Зростання обсягів будівництва приватних підприємств веде до збільшення попиту на будівельні матеріали, а отже є фактором попиту і можливістю, яку можна реалізовувати шляхом випуску більшої кількості продукції. Країна переживає будівельний бум.Врахувавши стрімкий розвиток будівництва в країні, а також ціни на цеглу можна стверджувати, що інвестиції в цегельне виробництво виглядають вельми привабливо.
Відсутність аналогічного продукту українського виробництва є фактором попиту і являє собою можливість. Українська цегельна промисловість займається випуском простої керамічної цегли, яка має ряд недоліків, її неефективно використовуватидля облицювальних робіт, тому на ринку України відсутній достойний конкурентний товар [19; 43-44].
Аналізуючи природні фактори макросередовища, можна сказати, що використання місцевої сировини є можливістю для заводу, оскільки знижує собівартість продукції. Зростання екологічної забрудненості регіону негативно впливає на навколишнє середовище (зростання запиленості, утворення кар’єрів після видобутку глини та ін.). Втручання держави у раціональне використання ресурсів [32]є для заводу можливістю, адже цей факт стримує зростання кількості конкурентів, навіть товарно-видових (для виробництва цегли потрібно одержати ліцензію на освоєння і розробку глиноземного родовища). Сприятливі кліматичні умови(невелика кількість морозних днів) позитивно впливають на діяльність заводу, оскільки це дає можливість без значних збоїв працювати за планом у всі сезони. Завод виготовляє керамічну цеглу із екологічно чистих глин.Усі процеси виробництва проходять експертизу на екологічну чистоту [21].
Щодо аналізу науково-технічних факторів, то інформаційні можливості є ефективним засобом, якийнеобхідно постійно використовувати в комунікаціях фірми з постійними та майбутніми клієнтами. Завод створив у цих цілях власний корпоративний сайт (http://www.sbk.com.ua) [20].
Незначний розвиток пошукових та прикладних наукових досліджень. Для утримання лідерства на ринку України за технічними параметрами виробництва фірмі необхідно постійно проводити пошуковіта прикладні наукові дослідження, самостійно фінансуючи їх та врахувати питання еколого-економічної безпеки, соціально-економічної ефективності [86-91,94,96,97,111].
В Україні відсутні вітчизняні виробники по виготовлення високотехнологічного обладнання для цегельних заводів, тому завод змушений використовувати сучасне французьке і німецьке обладнання та іноземні технології, звідси слідує відсутність конкурентної пропозиції[25]від українських виробників.
Що стосується урбанізації, тобто зростання і розбудови міст, то воно зумовлене швидким ростом міського населення та веде до зростання попиту на будівельні матеріали, тому є можливістю і фактором попиту. Оскільки в Києві відмовились повністю від панельних житлових будинків і віддали перевагу монолітно-каркасним, зовнішні стіни яких будують з цегли. При цьому у невеликих обласних центрах нові багатоповерхівки, як правило, невисокі (5 поверхів) і повністю побудовані з цегли.
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Оскільки продукцію даного заводу купують для подальшого використання в процесі виробництва, а саме для будівництва, то даний товар знаходиться на промисловому ринку, який включає таких учасників, як виробники, посередники, державні заклади і установи, недержавні, некомерційні організації і заклади.
Потенціал ринку на сегменті промислового споживача дуже значний для заводу, адже займає більше 70% обсягів продажу облицювальної керамічної цегли, а ринок фізичних осіб займає незначну частку в реалізації, тому є менш важливим. Проте фірма може реалізовувати продукцію різними партіями (різна розфасовка). Заводи орієнтуються не лише на вітчизняних споживачів, але і на далеке і близьке зарубіжжя, розширюється географія збуту виробленої продукції.
Кожний сегмент очікує від продукції такі вигоди: високу надійність(висока звукоізоляція, низька теплопровідність, висока морозостійкість, оптимальне водопоглинення, висока міцність, стабільність геометричних розмірів), довговічність в експлуатації, престижність, відсутність експлуатаційних витрат для ремонту. Таким чином, можемо припустити, що найбільш привабливим і чисельним сегментом для заводу є приватні будівельні компанії і товариства із високим прибутком, які використовують сучасні технології будівництва та реставрації багатоповерхівок, котеджів, сакральних будівель тощо. Найважливішим чинником при виборілицьової керамічної цегли є ширина асортимент виробів [17].
Для проведення макросегментації необхідно визначити базовий та потенційний ринок в таких поняттях, як функція, технологія, групи споживачів [15].Для даного підприємства базовий ринок можна окреслити, як ринок лицьових будівельних матеріалів, що дозволяє створювати найрізноманітніші елементи фасадів та інтер'єрів.
В ході макросегментації виділимо в межах базового ринку низки потенційних ринків за трьома основними напрямками: функції, споживачі, технології [15]. Даний базовий ринок можна поділити на ринок лицьової керамічної цегли, силікатної цегли, фасадної штукатурки і плитки.
ПрАТ «СБК» є підприємством будівельної промисловості, яке виготовляє лицьову керамічну цеглу для облицювання та оздоблення будівель і задоволення потреб промислових споживачів.
У результаті проведеної сегментації ринку лицьової керамічної цегли було відібрано 2 найбільш привабливі ринкові сегменти:
1) Фірми, що займаються реставрацією старих будівель і будівництво нових, сакральна архітектура.
2) Фірми, що займаютьсяоблицюванням, будівель, інтер’єрів, камінів, саун.
3) Фірми, що виконують архітектурні елементи в ландшафтному дизайні.
ПрАТ «СБК» працює у всіх трьох сегментах, для яких розробляється свій комплекс маркетингу. В курсовій роботі розглядається сегмент платоспроможні фірми, що займаютьсяреставрацією старих будівель (лицьова керамічна цегла).
Для отримання повної картини конкурентних взаємовідносин та розробки ефективної конкурентної стратегії, необхідно провести аналіз конкурентів як з точки зору галузевого так і ринкового підходів [26; 29,105,107].
Сильної конкуренції на ринку лицьової цегли не спостерігається, а влітку ситуація ще більше загостриться, адже виробники будуть завантажені замовленнями на місяць, півтора вперед. Набагато легше буде великим будівельним організаціям, на які припадає левова частка закупівель цегли, адже цегельні заводи будуть старатися виконати свої зобов’язання перед великими будівельними компаніями. В цьому роців розпалі будівельного сезону покупцям керамічної і лицьової цегли очікується зіштовхнутися з дефіцитом товарів на ринку. ПрАТ «СБК» – провідний найбільший виробник високоякісної лицьової керамічної цегли в Україні.
Основними конкурентами на ринку лицьової керамічної цегли є ПрАТ «Перемога Кнауф», ВАТ «Вінницький керамік», Корчеватський комбінат (м. Київ). Проте виробничі потужності даних підприємств значно нижчі, ніж ті виробничі потужності, якими володіє ПрАТ «СБК». Вінницький керамік є найстарішим із цегельних заводів України, який заснований ще в травні 1859 році, інші виробникитакож не є новими підприємствами, на яких працює застаріле обладнання, що не здатневипускати конкурентоспроможну продукцію, модернізація на даних підприємствах проходить повільними темпами, що зумовлено перш за все відсутністю власних коштів і підтримки з боку держави або інвестиційних структур, дані об’єкти не вважаютьсяінвестиційно-привабливими, оскільки родовища, з яких береться головна сировина є уже вичерпаними. Саме тому деякі вітчизняні виробники лицьової керамічної цегли не займають значну частку ринку.
Фактори, що визначають конкурентоспроможність:
•	Ширина асортименту, швидкі темпи його оновлення.
•	Імідж виробника, який склався.
•	Наявність високих технологій [16; 30].
Потенційними ж конкурентами є великі іноземні підприємства, що створюють на території України філії, які можуть пропонувати високу якість за низькі ціни, завдяки новітнім енергозберігаючим технологіям; дистриб’ютори, які пропонують імпортний товар, українські підприємства, котрі перепрофільовують виробництво. Проте бар’єри входу на ринок досить високі:
•	велика вартість обладнання,
•	великі капіталовкладення в налагодження виробництва,
•	законодавчі обмеження (ліцензування).
•	наявність широкого асортименту товарів [16].
Сьогодні український ринок лицьової керамічної цегли є на стадії розвитку і попит на даний товар росте швидшими темпами, ніж виробництво. Це значною мірою спричинено будівельним бумом. Відповідно при рості попиту на продукцію, зростає попит і на продовольчу сировину, тому тип даної галузі є зростаючим, що набирає нових масштабних обертів у виробництві. Тут мають місце такі маркетингові заходи як диференціація виробництва шляхом використання новітніх енергозберігаючих технологій. 
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Закрите акціонерне товариство «Слобожанська Будівельна Кераміка» було створено за підтримки інвестиційного фонду Western NIS Enterprise Fund на базі заводу будівельних матеріалів в червні 1997 року. 
	Компанія «Слобожанська Будівельна Кераміка» розміщена у с. Плавинище, Роменського району, Сумської області. Протягом 1997 р. проведена реконструкція. На виробництві встановлено і успішно працює сучасне французьке і німецьке обладнання, з високим рівнем автоматики. У 1998 р. запущена в експлуатацію перша лінія, а з 1999 р. компанія виходить на ринок лицьової керамічної цегли України. 2000 р. вихід на міжнародний ринок (Росія, Білорусь, Литва, Молдова, Казахстан, Румунія).
З того часу«СБК» посіла місце лідера з виробництва та продажу високоякісної лицьової керамічної цегли в Україні та країнах СНД. Нині ПрАТ «СБК» – одне найстабільніших і найпопулярніших підприємств на Сумщині та можливо на Україні. Спеціалізація підприємства – виробництво лицьової керамічної цегли високих марок, яка крім звичайної налічує близько чотирьох десятків видів фасонної цегли. Вироби відзначаються широкою гамою кольорів та видів оздоблення лицьової поверхні, нанесення текстури та глазурування. Паралельно з основною продукцією – лицьовою керамічною цеглою, ПрАТ «СБК» випускає супутні продукти: тенісіт та художню кераміку.
Продукція ПрАТ «СБК» характеризується високою якістю, яка забезпечується високотехнологічним обладнанням, яким обладнані технологічні лінії, якісною сировиною і висококваліфікованим персоналом. ПрАТ «СБК»першим впровадив у виробничі процеси міжнародну систему менеджменту якості згідно вимог стандарту ІSО 9001–2000 [28; 30].
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Для повного аналізу фірми потрібно проаналізувати внутрішнє середовища (тобто внутрішні фактори[31,102]), які впливають на економічні показники підприємства.
Організаційно-правові фактори:
1.	За формою організації«СБК» є закритим акціонерним товариством.
ПрАТ «СБК» засновано в 1997 р. при підтримці американської інвестиційної фундації Westrn NIS Enterprise Fund на базі цегельного виробництва в м. Ромни (Сумська область). У березні 2004 р. акції компанії були придбані Австрійським інвестиційним банком Raiffeisen Investment AG (RIAG) спільно з MARA Beteiligungsverwaltungs GmbH. А 14 грудня 2006 р. Європейський Банк Реконструкції і Розвитку (ЄБРР) придбав 12% акцій ПрАТ з іноземними інвестиціями «Слобожанська Будівельна Кераміка» з можливістю збільшення участі банку в акціонерному капіталі СБК до 25% протягом 2007 року. Відповідні угоди були підписані між ЄБРР і акціонерами СБК у Відні. Входження ЄБРР до складу акціонерів СБК відкриває нові можливості і перспективи для української компанії, що дозволить здійснити заплановані інвестиційні проекти: 
• будівництво під Києвом першого і найбільшого в Україні заводу по виробництву пористих керамічних блоків; 
• запуск у виробництво нових видів продукції; 
• проведення модернізації і упровадження енергозберігаючих технологій на існуючих виробництвах в Ромнах, Харкові та Ірпені.
Реалізаціярізних інвестиційних програм дозволить вже до кінця 2020 р. подвоїти виробничі потужності «СБК», збільшивши їх до 250 мнл. од. ум. цеглини в рік, а також забезпечить створення додаткових робочих місць і збільшення податкових відрахувань до бюджетів всіх рівнів [22; 23].
2.	Організаційна структура – дивізіонально-продуктова, яка дозволяє повноваження з питань керівництва виробництвом та збутом будь-якого продуктучи послуги передаються одному керівнику, який є відповідальним за цей вид продукції (рис. 2.1). 
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Рис. 2.1Організаційна структура ПрАТ «СБК»

Керівник вторинних функціональних служб (виробничої, технічної, збуту) повинен звітувати перед керуючим з цього продукту. Дана структура дозволяє великій компанії приділяти конкретному продукту стільки ж уваги, скільки йому придає невелика фірма, яка вироблює один-два види продукції, у продуктовій стратегії чітко визначено хто відповідає за отримання прибутку, і також для неї важливі успішний контроль витрат за виконання графіка відвантаження. Така організаційна структура здатна швидко реагувати на зміни умов конкуренції, технології і попиту покупця, досить ефективна координація робіт завдяки керівництву однієї людини[1].
3.	Системи менеджменту і прийнятий стиль керівництва. ПрАТ «СБК» є першим, хто впровадив у виробничі процеси міжнародну систему менеджменту якості згідно вимог стандарту ІSО 9001-2000. Панує демократичний стиль керівництва. На заводі керує виконавчий директор, який проводить діяльність в інтересах акціонерів і звітується перед ними [6; 30].
4.	Кадрова політика – притримуються реактивної кадрової політики. У руслі цієї політики керівництво підприємства здійснює контроль за симптомами негативного стану в роботі з персоналом, причинами і ситуацією розвитку кризи: виникнення конфліктних ситуацій, відсутність достатньо кваліфікованої робочої сили для вирішення задач, що стоять, відсутність мотивації до високопродуктивної праці. Керівництво підприємства вживає заходам по локалізації кризи, орієнтовано на розуміння причин, які привели до виникнення кадрових проблем. Кадрові службипідприємства мають свій в розпорядженні засоби діагностики існуючої ситуації і адекватної екстреної допомоги.
Охорона здоров’я та безпека на виробництві.
На підприємстві існує пункт медичної допомоги, в котрому постійно працює фельдшер та лікар стоматолог, на договірній основі. Існує розроблений річний план з покращення санітарно-гігієнічних умов праці. Усі працівники, які працюють більше одного року мають медично-страховий поліс. Постійно проводиться робота з оздоровлення працівників в різних оздоровчо–профілактичних закладах по безкоштовним путівкам. Також на підприємстві успішно працює служба охорони праці, яка організовує, планує та контролює усі необхідні заходи, направлені на безпеку праці, передбачені Законами та іншими нормативними документами [5; 9].
 Ресурси, якими володіє підприємство.
1)	Виробничі потужності. Володіє наступними виробничими потужностями: ящичні живильники, вакуумні преси, тунельні і камерні сушарки, вальці грубого і тонкого розмелювання, тунельні печі, тепло-генератори, зварювальні пости, автотранспорт, ємності для зберігання паливно-мастильних матеріалів., кульові млини, гіпсові форми, печі на сітчастому дні, електропіч. Проведена реконструкція на виробництві встановлено і успішно працює сучасне французьке і німецьке обладнання, з високим рівнем автоматики. Нещодавно була підписана угода про поставки устаткування між «СБК» і французьким концерном «CERIC», виробником устаткування №1 в світі для цегляних виробництв.
2)	Основні компоненти виробництва (глина, вода) є місцевими. Глину постачають із кар’єрів, які знаходяться на території заводу, воду також беруть із власної свердловини. Кольорові мінеральні добавки постачають із Дніпропетровської області. 
3)	Фінансові – за підтримки інвестиційного фонду Western NIS Enterprise Fund, детальна інформація про фінансовий стан підприємства знаходиться у закритому доступі.
4)	Технологічні – використання передових технологій. Для здійснення програми розвитку було підписано угоди про поставки устаткування між «СБК» і французьким концерном «CERIC», виробником устаткування №1 в світі для цегляних виробництв. Технологічна карта по виробництву цегли є іноземною, яка засекречена фірмою.
5)	Інформаційні – наявність сайту компанії – www.sbk.com.ua. Підприємствопостійно приймає участь у виставках і конкурсах, являється переможцем конкурсу“100 кращих товарів України”; переможцем 7-го та лауреат 6-го Українських національних конкурсів з якості; лауреат загальнонаціонального конкурсу «Вища проба»; лауреат конкурсу «Золоті торгові марки»; переможець конкурсів «Бренд року». Також ПрАТ «СБК» має ексклюзивне право на відтворення продукції (©), зафіксованих на матеріальних носіях, завод забороняє будь-яке використання інформації про ПрАТ «СБК» без її згоди.
6) Трудові – найнятий висококваліфікований персонал (більше 1000 чоловік кваліфікованого персоналу) [18; 35].
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Лицьова керамічна цегла є основною продукцією, яку випускає компанія «СБК». Асортимент лицьової цегли класифікується наступним чином: 
-	по габаритним розмірам (250х120х65мм; 250х65х65мм, стандарт Великобританії та Голландії);
-	по формі (стандартний, пустотілий і фасонний);
-	по кольору (червоний, вишневий, жовтий і коричневий);
-	по типу покриття (без покриття, глазурований, ангобованний);
-	по типу поверхні (гладкий, офактурений, текстурований).


Таблиця 2.1 – Асортимент фасонних виробівкомпанії ПрАТ «СБК»
	
	Номенклатура

	
	Ширина товарного асортименту

	
	Керамічна цегла
	Декоративна кераміка кераміку
	Тенісіт

	Глибина товарного асортименту
	Лицьова керамічна цегла
	Статуетки
	Для ландшафтного дизайну

	
	Сходинка
	Фонтани
	Для тенісних кортів 

	
	Кутові розв‘язки
	Вази
	

	
	Підвіконники
	Панно
	

	
	Плитка для підлоги
	Сувеніри
	

	
	Фасонні вироби
	Заказ по ескізу
	


	
Кольорова гама лицьової керамічної цегли та всіх фасонних виробів «СБК» основана на чотирьох базових кольорах: червоному, жовтому, коричневому і вишневому. Заводом – виробником прийняті наступні умовні позначки кольорів, згідно яких відбуваєтьсявідвантаження [20].
Опис трьох рівнів товару.
Перший рівень. Здатність прикрашати будівлі, реалізовувати мрії архітекторів, будівельників і суспільства загалом. Лицьова керамічна цегла дозволяє створювати найрізноманітніші елементи фасадів та інтер'єрів. Споруди, побудовані з керамічної цеглини «СБК», прекрасно вписуються в будь-який ландшафт. Поєднуючи різні кольори і відтінки цегли в кладці, можна добитися вражаючих результатів – відтіняти отвори, зорово розширити або підвести ті або інші фрагменти будівлі, змішавши відтінки і кольори в самій стіні, можна отримати строкаті стіни, широко поширені в європейській архітектурі. Будівлі, побудовані з цеглини «СБК», виділяються із загальної маси яскравими фарбами, витонченістю форм і оригінальними архітектурними рішеннями, які дозволяють утілювати широкий асортимент виробів фасонів, що випускаються. 
Другий рівень. Основні властивості продукції «СБК» – це:
•	Стабільність геометричних розмірів – гранично низькі відхилення, унікальні для такого матеріалу, як керамічна цегла. 
· Висока міцність (марка 100-150) – дозволяє будувати об’єкти без обмежень в кількості поверхів.
•	Оптимальне водопоглинання (8-12%) – цегла «СБК» знижує вплив навколишнього середовища на стіни будівель, при цьому зберігаються всі властивості керамічної цегли, як “дихаючого” матеріалу. Висока стійкість до відволожування приміщень.

Таблиця 2.2 – Порівняльний аналіз техніко-економічних характеристик товарів-конкурентів
	№
	Тип
харак
терис
тики
	Характеристики
	Марки - конкуренти
	S

	
	
	
	Цегла ПрАТ «СБК»
	Корче-ватський комбінат (м. Київ)
	Вінницький керамік
	ЗАТ «Перемога Кнауф»
	

	1
	Економічні характеристики
	Ціна продажу, грн.
	1300-1700
	900-1000
	1200-1300
	1100-1200
	-(>20%)

	2
	
	Види доставки
	ж/д, авто, самовивіз
	Не має
	ж/д
	ж/д
	+(>20%)

	3
	
	Знижки,%
	Не має
	Не має
	Постійним клієнтам
	Не має
	-(>20%)

	4
	
	Кредит
	Не надає
	Не надає
	По умовах договору
	10 днів
	-(>20%)

	5
	Якісні
	Межа стійкості на стиск, кг/см2
	128,7
	120,5
	90,19
	117,4
	Нх

	6
	
	Порожнистість, %
	49
	44
	40
	42
	Нх

	7
	
	Водопоглинення, %
	14
	15
	18
	15
	-(>20%)

	8
	
	Морозостійкість, цикли
	F50
	F45
	F 40
	F 35
	+(>20%)

	9
	
	Середня густина кг/м3
	1100
	1200
	1600
	1150
	Нх

	10
	
	Теплопровідність, Вт/(мК)
	0,39-0,41
	0,39-0,41
	0,39-0,41
	0,39-0,40
	Нх

	11
	
	Маса
	2,0-2,1

	2,6
	3,1
	2,9
	-(>20%)

	12
	
	Розміри
	250х120х65

	250х120х65
	250х120х65
	250х120х65
	Нх

	13
	
	Кількість цегли в упаковці, шт
	300
	350
	300
	300
	Нх

	14
	
	Кольорова гама
	Коричневи, червоний, жовтий, вишневий
	Коричневий
	Коричневий, червоний
	червоний
	+(>20%)



•	Висока морозостійкість (більше 50 циклів) – дозволяє будувати об’єкти фактично в любій з географічних широт. «СБК» дає впевненість в тому, що кладка не буде зруйнована при перепадах температури.
•	Низька теплопровідність (менше 0,4 Вт/м К) – значно знижує експлуатаційні витрати споруди.
•	Висока звукоізоляція.
•	Відносна легкість (2,1 кг) – знижує витрати при транспортуванні, зменшує навантаження на фундамент.
•	Широкий асортимент фасонних виробів (більше 50), кольорів (червоний, вишневий, коричневий, жовтий), видів (глазурований, ангобований і без покриття) і типів (гладкий, офактурений, текстурований) поверхні.
Пакування лицьової керамічної цегли і фасонних керамічних виробів компанії «СБК» поставляються складеними на дерев‘яні піддони, упакованими термостійкою плівкою та додатково обтягнутими поліпропіленовими стрічками. Крім цього кожен лицьовий ряд перекладається картоном. Така упаковка захищає цеглу від агресивного середовища при зберіганні та при транспортуванні.
	У цілях мінімізації затратперевозу продукції цегла«СБК» поставляється в різних по габаритних розмірах піддонів, що забезпечує максимальне ущільнення піддонів у транспортуванні.
	Кожен піддон з лицьовою або фасонною керамічною цеглою комплектується відповідним інформаційним листом з наступною інформацією:
- тип цегли (номенклатурний номер, колір, відтінок)
- вага брутто;
- дата виготовлення;
- бригадир, відповідальний за пакування даного піддона ;
- адреса заводу – виробника;
- телефони представництв і заводів «СБК»;
- коротка інформація для споживача.
Марка. Розглянемо фірмовий стиль, який використовується для продукції заводу «СБК®». Він представлений:
Фірмовим блоком, тобто поєднанням в композицію: 
•	товарного знаку, що представлений торгівельним знаком, який включає в собі зареєстроване фірмове ім’я: «СБК®» («Слобожанська Будівельна Кераміка»). 
•	логотипу
•	та фірмового слогану: «Стиль. Бездоганність. Краса. Будуй красу».
На сьогоднішнійдень завод притримується єдиної марочної назви. Вибір такого підходу обумовлений вже завойованою репутацією виробника якісної лицьової керамічної цегли [14]. 
Якість.ПрАТ «СБК» першим впровадив у виробничі процеси міжнародну систему менеджменту якості згідно вимог стандарту ІSО 9001 – 2000. Вся продукція компанії сертифікована в системі УкрСЕПРО. Визнання сертифіката ІSО 9001 в Німеччині. Продукція ПрАТ «СБК» підлягає ретельному контролю якості у власній лабораторії, акредитованій УкрСЕПРО, розміщеній на території підприємства. Всі процеси виробництва і кінцева продукція проходять експертизу на екологічну чистоту. Обидва виробництва лицьової керамічної цегли «СБК» (в м. Ромни, Сумська область і Харків), за наслідками аудиту підтвердили відповідність міжнародному стандарту «Системи управління якістю» ISO 9001:2000. ПрАТ «Слобожанська Будівельна Кераміка» є першим українським виробником облицювальної цегли, яка ввела відповідність міжнародній системі управління якості ISO 9001-2000 і успішно пройшов аудит, підтверджений сертифікатами. Контроль відповідності сертифікованій системі управління якістю проводиться шляхом періодичних наглядових аудитів, технічних наглядів [12]. 
Третій рівень. ПрАТ «СБК» пропонує наступні послуги до і після продажу:
•	Різного роду консультації по питаннях вибору і використання продукції компанії.
•	Навантаження продукції на автотранспорт із складів.
•	Доставка продукції безпосередньо на об'єкт замовника автотранспортом.
•	Залізно дорожні поставки вагонними нормами.
•	Поставка гідрофобізатора для попередньої ґрунтовки поверхні кладки.
•	Практичні рекомендації по кладці лицьової керамічної цегли.
•	Послуги служби логістики.
•	Інформаційна підтримка.
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Аналіз показників господарської/економічної (комерційної, виробничої)діяльності ПрАТ«СБК».
Розрахуємо відхилення обсягу реалізованої продукції порівнюючи 2015 р. попередніх періодів (2013-2015 рр.).
Таблиця 3.1 – Аналіз обсягу реалізованої продукції, робіт, послуг за видами економічної діяльності ПрАТ«СБК» за 2013-2015 рр. [20]

Висновки: із найбільшим обсягом реалізації продукції був 2015 р., що становить 813,9 тис.грн; найменшим – обсяг реалізації 2014 рік, що становив 118,8 тис.грн. За даними відхилень можна побачити, що в період з 2013 по 2015 рік обсяг реалізації продукції збільшився на 695,1 тис.грн., що відображає прийнятний для компанії результат діяльності.
Для розрахунку основних фінансово-економічних показників проаналізуємо доступну фінансову звітність(табл. 3.2–3.5)за 2013-2015 рр. [20]та обрахуємо абсолютні відхилення і темпи приросту [2].
Порівнюючи абсолютні відхилення та темпи приросту (2013-2015 рр.), можна зробити висновок, що активи підприємства збільшилися, а в свою чергу зобов’язання зменшилися. Щодо власного капіталу та ресурсів підприємства: вони також істотно збільшилися за цей період часу. 



Таблиця 3.2 – Активи на кінець року

Таблиця 3.3 – Зобов’язання на кінець року

Таблиця 3.4 – Власний капітал на кінець року



Таблиця 3.5 – Ресурси підприємства

Спираючись на дані фінансової звітності діяльностіПрАТ «СБК» за 2013-2015 рр., можна розрахувати основні фінансово-економічні показники (табл. 3.6– 3.12) та зробити висновки.
Таблиця 3.6 ‒ Економічні та фінансові результати

Висновок: у порівнянні (2013-2015 рр.) чистий доход від реалізації продукції збільшився на 53%, чистий прибуток – на 158%, фонд оплати праці усіх працівників збільшився на 40%, у свою чергу фонд робочого часу зменшився на 4%, а обсяг виробництва продукції – на 11%. Тобто, ціна за од. продукції зросла, затримка продукції на складі зменшилася, а реалізація – зросла.
Таблиця 3.7 – Показники ефективності використання ресурсів

Висновок: порівнюючи (2013-2015 рр.) робимо висновок, що середньомісячна заробітна плата одного працівника зросла на 45%, продуктивність праці – навпаки знизилася на 8%, що в свою чергу може давати негативний результат.
Розрахунки свідчать, що за цей період часу оновлень основних засобів майже не відбувалося, а коефіцієнт знизився на 83%. Фондовіддача та фондоозброєність праці також знизилась. Середній період обороту оборотних засобів збільшився на 40%. Як і було вказано, середній період зберігання запасів та тривалість операційного циклу знизилися на 27%, що показує гарний результат компанії.
Таблиця 3.8 – Показники рентабельності

Висновок щодо рентабельності: всі показники істотно зросли.
Таблиця 3.9 – Показники інвестиційної діяльності

Висновок: за період із 2013 по 2015 рр.прослідковуються істотні капітальні інвестиції, що склали 5065 тис.грн.
Таблиця 3.10 – Показники ділової активності

Висновок: аналізуючи показники ділової активності за 2013-2015 рр., можемо констатувати, що середній розмір дебіторської та кредиторської заборгованостей збільшився, а відповідна оборотність зменшилися. У свою чергу розмір запасів також підвищився, а його оборотність знизилася. Щодо середнього строку зберігання запасів, то він звичайно ж підвищився на 62%, що дає змогу безпечно зберігати продукцію на складах досить довгий період часу. 
Таблиця 3.11 – Показники ліквідності

Висновок: за період прослідковується зростання коефіцієнтів ліквідності, що є позитивною тенденцією. 
Таблиця 3.12 – Показники фінансової стійкості

Ситуація щодо показників фінансової стійкості така: коефіцієнт економічної незалежності в 2015 р. складає 0,95 (при оптимальному значенні ≥0,5); частка залучених коштів у формуванні активів складає 0,05 (оптимальне значення < 0,5); коефіцієнт фінансового ризику – 0,055 (оптимальне значення < 2), що відображає гарну позицію на ринку.Підтвердженням цього також є коефіцієнт фінансової стабільності, який складає 18,25 (його оптимальне значення >1).
Щодо коефіцієнту маневреності власного капіталу[24], то в 2015 р. він складав 0,084 (оптимальне значення >0,5) і показує, що частка вкладеного власного капіталу підприємства в обігові засоби є незначною.
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Розглянемо місію ПрАТ «СБК», що є початком реалізації виробничо-технологічної модернізації компанії та описує її роль на визначення конкретного ринку. Місія компанії: виготовлення високоякісної лицьової цегли в Україні, яка дозволить прикрасити нашу вітчизну архітектуру, реалізувати мрії будівельників і суспільства загалом, використовуючи високий професіоналізм, кваліфікацію і передові технології; забезпечити справедливий прибуток акціонерам та справедливе ставлення до персоналу компанії. 
Для оцінки і прогнозування наслідків діяльності підприємства використаємо покомпонентний аналіз[31] конкурентів (модель М. Портера) (рис. 3.1).

Рис.3.1 Модель М. Портера компонентного аналізу конкурентів 
Фактори, які визначають переваги (+) або недоліки (–) підприємства в зв’язку зі споживачами[24; 31] та постачальниками компанії:
- активний розвиток будівельної галузі в Україні позитивно впливає на конкурентні позиціїПрАТ «СБК»(+); 
- відчутна диференціація товару (+);
- вплив на конкурентні позиції з боку постачальників мінімальний, що пояснюється використанням місцевої сировини (глину постачають із кар’єрів, які знаходяться на території заводу, воду також беруть із власної свердловини) (+);
-будь-який вид цегли, як з покриттям так і без нього не втрачає свій початковий колір, оскільки в ньому немає синтетичних фарбників, колір цегли залежить лише від мінералів, які містяться у висхідній сировині (+);
- залежність від валютних коливань, оскільки підприємство створене за підтримки іноземного інвестиційного фонду(–).
Отже, такі ознаки відповідають диференційованій олігополістичній конкуренції на ринку лицьової керамічної цегли [11].
	Проаналізувавши, робимо висновок, що найбільш слабкими сторонами компанії є висока ціна, невисокий рівень реклами, залежність від іноземних інвестицій.
До сильних сторін компанії слід віднести: високу різноманітність форм, розвинену дистриб’юторську сітку, широку область використання продукції, естетичність, кваліфікацію персоналу і як наслідок створення сприятливого мікроклімату, високу лояльність споживачів.
Розглядаючи окремо філіал Слобожанської будівельної кераміки у с.Плавинище (Додатки Б, В), що у 2020 р. планується провестипроект модернізації [13]. На розширення виробництва та його модернізацію планується витратити 1 820 тис. грн., а саме на:
· Модернізацію різьбяра, садчика лінії № 2;
· Установку дозатора добавки піску на ділянці масозаготовки;
· Модернізацію ТГ для роботи на твердому паливі – піллетах;
· Придбання транспортера рейок між лініями №1 і №2 та інше.
Щодо інвестицій у 2020 році, то їх планується витрати на енергозберігаючі проекти і спрямувати на збільшення обсягів виробництва та підвищення надійності устаткування, а також на підвищення якості продукції та розширення продуктового ряду (табл. 3.13).
Аналізуючи матрицю виробничих потужностей (табл. 3.14), можемо зробити висновок, що у Ромнах у 2019 р. використовувалося 35,7 % всієї потужності, у 2020 р. – планується 43 %. Розрахунки проводилися при проектній потужності в 50 000 тис. шт.


Таблиця 3.13 – Напрями інвестицій 2020 р.
	Напрям інвестицій
	Обсяг,грн

	Енергозберігаючі проекти
	1 200 000

	Збільшити обсяги виробництва та підвищити надійність устаткування
	145 000

	Підвищити якість продукції та розширити продуктовий ряд
	375 000

	Погашення кредиторської заборгованості
	-

	Розширення сировинної бази
	 -

	Інші
	100 000

	Всього
	1 820 000



Таблиця 3.14 –Матриця виробничих потужностей
	
	Од. вим.
	Проектна потужність
	2020 р.
	2019 р.

	Виробничі потужності
	тис. шт.
	50 000 
	21 510 
	21 400 

	Використання потужності
	%
	
	43,0% 
	35,7% 

	Лицьовий
	тис. шт.
	 
	20 070
	18 960

	
	%
	 
	93,3%
	88,6%

	Рядовий
	тис. шт.
	 
	1 440
	1 370

	
	%
	 
	6,7%
	6,4%

	Втрати
	%
	 
	3,92%
	4,05%



Бюджетним звітом про грошові потоки компанії (Додаток В)планується збільшення об’єму продажуу розмірі 21995 тис. шт. за рік, та збільшення валового прибутку до 27 842,195 тис. грн.
Отже, можемо зробити висновок, що для компанії кращим рішенням буде проведення політики лідера на ринку лицьової керамічної цегли, яку потрібно реалізовувати через гнучкий механізм цін, широку продуктову лінію та збільшення бюджету на просування товарів.
[bookmark: _Toc39831453]ВИСНОВОК

Була проведена робота над дослідженням ринку лицьової керамічної цегли і діяльності ПрАТ «СБК». На даному етапі ПрАТ «СБК» – одне з найстабільніших та одна з найпопулярніших підприємств на Сумщині та можливо на Україні. Всі отриманні в ході збору інформаційні данібули систематизовані й оброблені за допомогою різних методів. Визначено основні загрози і можливості в діяльності ПрАТ «СБК», а також проблеми, із якимистикаються потенційні споживачі. 
Проаналізувавши всі фактори, можна зробити висновок, що дійсно ПрАТ «СБК» є провідним виробником лицьової керамічної цегли в Україні, завдяки високій якості, широкому асортименту фасонних виробів, високій кваліфікації робочого персоналу тощо. Цьому їм сприяють наступні чинники: відсутність на ринку монополії, прагнення українців до якісного і престижного житла.
Також існують загрози, які негативно впливають на діяльність фірми, до них можна віднести: політична і економічна нестабільність, зміни в законодавстві України, вичерпність природних ресурсів, великі податки і митні збори, подорожчання енергоресурсів [33; 34; 124]; зростання цін на залізничні перевезення. Оскільки даний завод працює на імпортній сировині, то може виникати проблема у реконструкції підприємства, оскільки на Україні не виготовляють високотехнологічного обладнання для цегельних заводів. На сучасному етапі розвитку підприємство створює нові і покращує старі види будівельних матеріалів, які виготовляє по ресурсозберігаючим технологіям, що забезпечують отримання екологічно-безпечних продуктів при найменшому навантаженні на навколишнє середовище  [117; 118; 119].
Аналіз маркетингового середовища показав, що ПрАТ«СБК» має значні можливості успішної діяльності на ринку лицьової керамічної цегли і, порівняно, незначні загрози. Було запропоновано альтернативні шляхи реалізації управлінської можливості, що виникла перед ПрАТ «СБК». При проведенні дослідження в якості джерела первинної і вторинної інформації були використанівнутрішніданікомпанії.
Згідно отриманих в ході дослідження результатів було проаналізовано дані філіалу Слобожанської будівельної кераміки у с.Плавинищета запропоновано проведення політики лідера, яка реалізовується через гнучкий механізм цін, широку продуктову лінію та збільшення бюджету на просування товарів. Компанії потрібно більшу увагуприділяти розробці стратегії просування, як базовій стратегії, для реалізації розширення долі ринку ПрАТ «СБК». 
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ДОДАТКИ
Додаток А
	Таблиця А.1 – Ефективність капіталовкладень у виробництво керамічної цегли*


	Річний обсяг виробництва, млн. шт.
	Термін підготовки виробництва, міс.
	Обсяг капіталовкладень, тис. грн.
	Термін окупності, міс.
	Річна норма окупності, тис. грн.
	Технічне рішення

	Від 3 до 10 
	Від 9 до 12
	Від 4000 до 10000
	Від 48 до 32
	Від 1400 до 4000
	Сушарки камерні, пічка зі знімним склепінням

	Від 10 до 25
	Від 12 до 18
	Від 10000 до 15000
	Від 36 до 24
	Від 3500 до 8500
	Сушарки камерні, пічка тунельна

	Від 30 до 60
	Від 18 до 36
	Від 15000 до 35000
	Від 24 до 18
	Від 10500 до 21000
	Сушарки тунельні для кліток. Блок пічок

	*Розрахунок щодо експлуатації нового обладнання виробництва країн СНД



Додаток Б
Таблиця Б.1 – Інвестиційний проект «СБК» – Ромни



Таблиця Б.1 – Інвестиційний проект «СБК» – Ромни (продовження)




Додаток В

Таблиця В.1 – Бюджетний звіт про грошові потоки





Додаток Д
Таблиця Д.1 – Бюджет виробничої собівартості за статтями калькуляції на одиницю продукції, грн./тис.шт.
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